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Proiect cofinanlat din FONDUL SOCTAL EUROPEAN orin
Programul Operalional Seclorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 _ 2O1 g
Axa fuioritari nr.2 ,Corelarea inveFrii pe tot parcursul vietii cu piala muncii,
Domeniul major de interventie 2.1 ,,Tranzltia de la gcoald la viala adive,
Titlulproiectului:,EURO-CLIO program de practue pentru studenf in managementcultural'
Contract POSDRU/161 n.1 rch36979

A 12.1. Crearea unui website al proiectului care sa
precum si facilitati de comunicare (forum); DECEMBRIE

(Project Cycle Managempnt) - o abilitate iden

angajatorii potenliali ai absolv

patrimoniu istoric, diplomatie cultural!, turism

toate informatiile relevante

ca esen{iali de
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Caietele de practici si temele de practici proiectului EURO-
CLIO includ rezolvarea de tpme aferente entului de proiect PCM
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patrimoniu istoric, diplomatie cultural5, turjsm

Instituliile uniunii europene promoveazd conceperea qi de proiecte gi, in acest
sens, Comisia Europeanl a adoptat in anul 1992 metodo Project Cycle Management $i
metoda de analizd a Cadrului Logic, care este folosita de institulii/organizalii [inanlatoare
din lume, inclusiv din Statele Membre ale Uniunii Europene. metodd este incurajati 9i
de Comitetul de Asistenti pentru Dezvoltare al Organizalieipentru Cooperare gi Dezvoltare
Economicd (OCDE). t

in cazul statelor cu o vechime mai mare in cadrul Europene se poate observa cd

studiu a universitalilor.managementul proiectelor igi g[seqte un loc bine stabilit in aria

In Germania exista programe de master in proiectelor la un iversititi
precum Hochschule fiir Wirtschaft und Recht Berlinz sau H Merseburg3. in Franla
existi programe asemdndtoare la universitdti precum ^  4  , ,  .

Angers-, Universitd d'Avignon',
Universit6 Nice Sophia Antipolis6 sau Universitd de -Pontoise, unde se str.rdiazd
specializarea proiecte europene in cadrul unui masteratin studii europene gi relalii
intemalionaleT. in Anglia existd masterate in manasementul or la universitdti precum
Lancaster Universityo sau University of portsmouthe.

'  Managementul ciclului de proiect: manual- Bucureti, Blueprint lnrema'Hochschule 
ftir Winschaft und Recht

2003, ISBN 973-86539-r-6, p.4.
Berlin: http;//www.hwr-

' Hochschule.Merseburg: httpy'/www.hs-merseburg.de/w studien gaene
untverslte d Avrgnon: http://www.univ-angers.frlfr/formation/offte_de_

sUniversitd Angers:
leulislne-seslion-de-proiel-e-marketins/presenlarion.hrml.
"Universitd Nice Sophia Anripolis: hno://wwr
professionne[-mana gement-de-projet.
' Universitd de Cergy-Pontoise: h!p:/8 Lancaster Universitv: httne University of Portsmoutt
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Proiect coflnantat din FONDUL SOCIAL EUROPEAN prin
Programul Operalional Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 - 2013
Axa Prioritard nr. 2 ,Corelarea inviFrii pe tot parcursul vielii cu piala muncii"
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In cazul Romdniei, munca in cadrul proiectelor a

cu aderarea la Uniunea Europeand. Fondurile europene pot

acest lucru necesite cuno$tinle avansate despre programele

in domeniul managementului de proiect a reprezentat una

de dezvoltare a[ Romdniei cu sprijinul fondurilor europene.

de formare in domeniul managementului de proiect gi a

formare profesional5, dar gi a unor programe de

managementului proiectelor, pundndu-se accent gi pe

finantare din fonduri europene.

In cadrul universitdlilor din Romdnia au apArut o serie

caro se ocup6 predominant cu studierea managementului proi

Evaluarea programelor gi analizd de impact; Managementul

regionald; Managementul afacerilor prin proiecte;

Managementul proiectelor; Masterat in evaluarea politicilor

Managementul proiectelor europene; Gestiunea gi evaluarea

management de programe.lo Programele universitare en

amdnunlite asupra managementului proiectelor. Indiferent de

proiect, acesta se rcalizeazd intr-o succesiune de etape, astfe

fazelor Managementului Ciclului de Proiect, 9i anume:

finan(area, implementarea gi evaluarea. r r

r0 Ordin privind aprobarea programelor de studii universitare de
Asiguarc a Calitalii in InvStrim6ntul Superior, Monitorul Oficial al
p)p. 46, 49 , 50, 51 , 54, 57 , 64 .
" Managementul ciglului de proiect : manual - Bucureti, Blueprint
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patrimoniu istoric, diplomatie culturald, turism

s6 devind mai imDortant[ odata

absorbite doar prin proiecte, iar

ii Europene. Lipsa specialigtilor

cauzele care a afectat potentialul

situalie a accentuat nevoia

la aparilia unor cursuri de

in cadrul c[rora se studiazd

pentru care se poate ob{ine

programe de licenta si masterat

lor gi programelor, cum ar fi:

iectelor de dezvoltare rurald gi

entul proiectelor internationale;

programelor publ ice europene;

or; Afaceri europene gi

anterior oferd cuno$tinle

in care se realizeazd un

incAt este necesard cunoa$terea

identifi carea. formularea.

evaluate de Asentria Romend de
partea I, Nr 595, 23 august 2010,

2oo39rsijn:ezj-[is3e-t-6, F.6.' ,
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Majoritatea acestor programe deuniversitaret sunt

Managementul Ciclului de Proiect poate fi studiat la

domeniile in care se pot face proiecte inclusiv la Istorie,

Jumalism. Managementul Ciclului de Proiect poate fi studiat

ar fi cele din industrile culturale, turism, proiecte pentru

pentru dezvoltare regionald prin valorizarea patrimoniului,

imagine, etc.

In zilele noastre, munca se abordeazd tot mai mult in

implicd oameni care trebuie sE fie calificali pentru a lucra in

de la productia de serie la produse gi servicii personalizate,

ale organizaliilor gi duce la orientarea lor cdtre proiecte, schi

structura lor organ iza\ionald.' "

Cerintele ridicate ale consumatorilor gi clienlilor

problema timpului care duce la cicluri de produclie mai

produselor, proceselor qi organizdrii, interna{ionalizarea gi

sarcini sd se abordeze in formd de proiect. Proiectele nu mai

sociald gi chiar privat6.

in acest context, prezenla in curriculum-ul

pregdteascd viitorii absolvenli pentru scrierea, implementarea

domenii de referinta pentru valorizarea patrimoniului cultural

politice, jumalistica) devine tot mai necesard.

'" Dammer, H. Gemiinden, H. G. Schott, E. Campana C., Die gelebte
Projelaelandschaften, projekt MANAGEMENT, 2/2005, p.16.
kueft nann lITM/Dokumentbibliothek/1 /GelebteProj ektorgani sation.pdf.
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istoric, diplomalie culturalA, turism

in domeniul economic, dar

programelor universitare din

Stiinte Politice, Geografie sau

a fi aplicat in proiecte cum

resurselor umane, proiecte

iecte ce vizeaza promovarea de

formd de proiect, iar proiectele

iecte. Se poate observa o trecere

ce schimbd metodele de lucru

bdnd qi extinzind printre altele

cer Droduse individualizate.

scurte, cre$terea complexitdlrr

balizarea fac ca tot mai multe

fi ignorate in viafa profesionald,

a unor discipline care sd

evaluarea proiectelor inclusiv in

c (Istorie, geografie, stiinte

93 -17 5 -19! -67$ozrntenporiaykarin-
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Conform legislaliei romane$ti, planul de invd{dmAnt

licenta si masterat trebuie sd cuprindi atAt discipline de

de studii universitare, cat gi module de pregdtire compl

a absolventului de studii universitare pe piala muncii.13

Dupd concluziile Conferinlei privind diplomele de

studiil euniversitare contribuie la diversifi carea

pie{ei muncii din Europa 9i eterogenitdlii crescdnde a

universitare pot avea orientiri gi profiluri diferite, pentru a

individuale, academice gi ale pietei muncii.

Dupd absolvirea studiilor universitare, printre

in incercarea de a ob{ine un loc de munc6. amintim binecun

se cere tinerilor absolven{i. Deseori acegtia, abia iegi1i de pe

postul vizat din cauza lipsei de experienld.

Potrivit specialigtilor, practica profesionald in cadrul

este o cerinld de baz[ in vederea construirii unei cariere de

aferente valorizarii patrimoniului cu ajutorul proiectelor cu

implementare necesita cunostinte solide de Proiect Cycle

Dar de ce este atat de importantA practica pro

decdt in alte domenii de activitate traditionale?

In primul r6nd, domeniul managementului de pro

valorizarea patrimoniului in mod particular este un domeniu

romeneascd gi care tinde spre perfec{ionare. De asemenea, un

foarte bine pregdtit din punct de vedere teoretic, va descoperi

F

" HG Nr. 404 din 29 martie 2006 privind organizarea gi desfd5urarea

l l i a  dc
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istoric, diplomatie culturalS, turism

programele universitare de

avansatd in cadrul domeniului

necesare pentru o inserlie rapidd

de la Helsinki din martie 2003,

superior, solicitatd de nevoile

studente$ti. Programele

unei diversitdli de nevoi

de care se lovesc fogtii studen{i

perioada de experienld care li

gcolii, nu reugesc sd ob{ind

gi ageniiilor de profil

succes in domenii de activitate

nerambursabila a caror

ent (PCM).

in aceastd activitate, mai mult

europene in general si pentru

in continud dezvoltare pe piala

tdndr absolvent, chiar dacd este

cele mai multe ori cd aceastd

Sl;lir,i:: i ii: .-;-: ir r : :..r'ai)
univgisjtiiie d9:masteiaq ART. l3(2).
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profesie implicd o serie de situalii neprevAzute care impun

Pe scurt, prima lec{ie practicd pe care viitorul specialist in

lnsugeasci este aceea cd nu existd o rete6 perfectd care s6 ii

trebuie sd se adapteze situa{iei reale reflectatd in cadrul pro

Stagiul de practicd reprezintd o perioadd de timp

supravegherea tutorelui de practicd, sarcini de scriere/impl

in derulare in instituliile partenere in care studentul igi

are oportunitatea de a lucra al[turi de specialiqti in domeniu

sarcinile necesare fi nalizirii proiectelor.

in ceea ce privegte obiectivele specifice, prin practica

in aplicare a cuno$tinlelor dobdndite, precum gi aprofundarea

semnificd abordarea, solulionarea gi abordarea probl

proiectelor (intocmirea rapoartelor tehnico-fi nanciare,

sarcinilor, mobilizarea echipei), utilizarea managementului

planificare, coordonare, realizare gi control a activitd{ilor din

cu metodele gi instrumentele utilizate in gestionarea unui

practice utile gestionirii diferitelor pachete de programela.

Pe ldngd cunogtin{ele tehnice privind scrierea/imp

studentul inva{i modul in care se elaboreazd diferite

trebuie inaintate organismelor intermediare sau chiar

practicantul reu$e$te sd cunoascd gi sd se familiarizeze ut

ceea ce ii va fi de mare folos in momentul incadrdrii lui in

la Manager proiect, http://www.cse.uaic.ro/manager proiect.htm. Site

nw.m
I
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istoric, diplornatie cultural5, turism

unor decizii rapide gi concrete.

de proiect trebuie sd gi-o

succesul proiectului gi cI

care studentul executd, sub

a proiectelor aflate

stagiul de practicd. Studentul

de a indeplini alituri de acegtia

fesionald se urmere$te: punerea

familiarizarea cu ceea ce

lor specifice managementului

in mod eficient gi eficace a

proiectelor ca instrument de

unui proiect, familiarizarea

dezvoltarea unor abilitili

entarea/evaluarea proiectelor,

formulare, rapoarte etc., care

de management. In acest sens,

iile de referinfi in domeniu,

muncll.
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Este necesar ca pe parcursul stagiului, tutorele de

practicant prin acordarea unor sarcini pe care acesta

prestabilite, dar prin metoda proprie. Astfel, studentul trebuie

lucru qi sd igi dea interesul pentru a observa prin

gestioneze o problemd de nivel mediu. In acelaqi timp, el este

toat[ responsabilitatea asupra sarcinilor efectuate.

Multe dintre activit?ilile PCM presupun situalii 9i
nu le poate rezolva singur gi nici nu pot fi ldsate in sarcina

aldturi de tutorele de practicd in momentul efectudrii acestora pi

avAnd in acelagi timp o privire de ansamblu asupra intregului

Este important ca studentul practicant sd i$i

indispensabile in munca de echip6. El trebuie sd gtie comunica

un feedback cdt mai util 9i aplicabil problemei sau situaliei

defectuoasd poate atrage dupd sine probleme mai mari,

nerespectdri de termene sau altele asemenea. Este foarte

avea efecte negative asupra implementdrii proiectului sd fie

proiect sau responsabilului pentru o anumitd activitate. De

orice informatrie sa fie verificatd inainte de a fi transmisd mar

situalia de a filtra cAt mai corect qi eficient orice mesaj primit.

Pe parcursul stagiului, studentul poate invala

observdnd diferite metode prin caro echipa de management

diferifi subcontractanli gi fumizori.

Practica de teren reprezint6 o categorie specialA a

este esenliald deoarece prin intermediul acesteia viitorul

U
N74
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istoric, diplomalie culturaE, turism

icd sd il responsabilizeze pe

sd le indeplineascd in termene

igi elaboreze propria metod[ de

proprie, dacd poate sau nu sd

cd trebuie sd igi asume

complexe, pe care studentul

Dracticant. insd el trebuie si fie

chiar efectua sub-activitdti,

9i abilitdli de comunicare,

clar sl concls Denlfu a avea

unicate. Altfel, o comunicare

anume nerezolviri de sarcini

ca fiecare amdnunt care poate

unicat in timp util echipei de

e la fel de important ca

practicantul fiind pus in

persuaslunll $l a negoclenl,

proiectului interacfioneazd cu

profesionale. Practica de teren

in'in:ahaeem'enf de pi<iiect'se

i - l : : : , , - , : l :  i  ) . : . . : , .  , . , | ) 7
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informeazd in primul rdnd despre problemele apArute pe

proiecte. Pe baza experientei dobdndite, el va acorda o mai

situaliilor neprevdzute cet Si managementului riscurilor.

in rAndurile de mai sus am enumerat cAteva dintre

studentul practicant in management de proiect le poate

practicd. Avantajul competitiv delinut in fala altor studenli care

de practiod ii poate oferi ganse in plus in fala unui angajator.

Stagiul de practicd ne poate ajuta sE ne imbogdlim CV-

voluntard care va fi apreciatd 9i, in plus. ne va ajuta sd

experienfd. De asemenea, scrisoarea de intenfie poate avea o

proprie in domeniul PCM. De asemenea, avdnd in vedere c5

domeniu dinamic gi cd nu existd un ghid prestabilit care

importante leclii se invi[d numai prin intermediul practicii:

concrete, luarea unei decizii in timp util, gestionarea bugetulur,

bune comunicdri cu toate pdrtile implicate.

La interviul pentru un job in acest domeniu,

imbundtdtite de comunicare, ceea ce il va ajuta in pledoaria

chiar gi vocabularul tdnirului absolvent se va imbogdli cu

proiect. De asemenea, faptul cd a efectuat un stagiu de

angajator sd considere acest stagiu ca experienl6 profesionale.

Este important ca studentul sd prezinte in fata

anterior, deoarece acestea vor lace dilerenla intre el gi alli

m

Dac[ el va fi cel recrutat, igi va dovedi cunogtintele

--
xTlcit
*ffiF
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istoric, diplomalie culturale, turism

imolementdrii diferitelor

importan{i atat identifi ctuii

9i abilitdlile pe care

pe parcursul stagiului de

au efectuat un astfel de stasiu

, fiind o experienti profesionala

din ,,handicapul" lipsei de

solidd, bazatd pe experienla

proiectelor este un

i{i asigure succesul, cele mai

unor situatii neprevdzute

in timp, stabilirea unei

practicant va de[ine abiliti!'

in fata angajatorului, deoarece

eni aferenli managementului de

specializatd il va convinge pe

toate cunogtinlele dobdndite

i fbrd o experienld practicd.

la interviu in perioada de probd.

rl, l,'r l.i il:r' :';l riere
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iar faptul cd deja este familiarizat cu un mediu de muncd

uqor prin aceastl perioadd de adaptare.

Pentru angajator, perioada de adaptare a noului angajat

unui candidat cu experienld in domeniu reprezintd un avantaj

fi mai scurtd 9i mai ugor de dep69it. Astfel, putem vorbi

angaja un tan6r cu experienld in domeniu, care se va

studentul va reugi sd oblin6 un loc de muncd in domeniul vizat.

Avantajul competitiv delinut de student va fi decisiv

muncii. Pentru a relua analogia de la inceput, acest avantaj

set de competenle esenliale delinute de o intreprindere, intr-un

Modalititi gi surse de identificare a ofertelor

Cycle Management cu relevanta pentru

pentru absolventii de Istorie, Stiinte Politice,

Domeniul proiectelor, Project Cycle Management

mai mare cdutare. Pe piala muncii, persoanele aflate in

des sfrtuite, pentru a le cregte gansele, sd-gi completeze studii

de specializare precum cursuri de Management al Proiectelor.r

o diplomd dobdnditd in PCM nu este insotit5 neapdrat 9i de

fiecare pomegte in propria sa ciutare.

15 http://careeradvisor.ro. Site consultat in data de 08.12.2014.
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istoric, diploma$e culturale, turism

c PCM il va aiuta sd treacb mai

o pierdere, dar alegerea

acesta. deoarece oerioada va

o situalie win-win: institulia va

rapid in noua organiza{ie, iar

procesul de incadrare pe piala

v poate fi comparat cu un

concurenlial dificil.

munci in domeniul Project

implicitpatrimoniului Ei

Jurnalism

, este un domeniu care are o tot

unui loc de munca sunt tot mai

$l expenenla cu anumlte cursun

fel ca in oricare alt domeniu,

loc de muncd qi, in consecinti,

r l  - i ' ' r -  r l l  I
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Ciutarea unui loc de muncd, indiferent de domeniul de

care trebuie investit destul de mult timp. Unii ar spune: ,, Caarr

job...acela de a cduta."/6 in desfdgurarea acestui proces

resurse de cdutare care aiutd la identificarea firmelor ce

Managementul Proiectelor, companii de recrutare, site-uri de

In funclie de domeniul de activitate gi in func{ie de nive

indicatiutilizarea instrumenteloradecvate. CareerAdvisor

cdutare, raportati la diferitele nivele de experienli in

,,incepdtori / fresh graduates / trainees, site-urile de joburi,

publicate in diverse medii referitoare la programe de practicd

implicarea in diferite activitdli de voluntariat in ONG-uri".r7

Voluntariatul ili poate oferi o vastd experientd in

managementul de proiect. Cu toate cA nu este pldtitd,

este mult apreciatd in domeniul PCM.

La nivelul de specialist / supervisor / team leader.

companiiile de recrutare qi Linkedlnrs, instrument ce te ajut6

domeniul tdu gi sd fi vizibil pentru poten{ialele proiecte.re La

fie foarte importantd releaua de contacte precum $i reputa{ia

16 http://careeradvisor.ro/caut-iob-dar-nu-stiu-cum-partea-ii; "Caut job dar
data de 08.12.2014.
17 http://careaadvisor.ro/c ; "Caut...dar unde?". Site consultat
18 Linkedln este o re,tea socialA (gen twitter, hi5, sau facebook) orientati
Linkedln qste releaua destinatA discu{iilor 9i sooializ.drii cu oamenii din
conexirmi pe care li le faci pe masura ce cunogti profesionigtii
intemational. Pentru detalii vezi www.linkedin.com.

H

19 htto://careeradvisor.ro/caut-dar-unde ; "Caut...dar unde?": Site consultat

S!-ilia: ar'..i
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istoric, diplomalie culturale, turism

DresuDune un Droces ln

, ceeq ce mseamna ca am un

sugerate anumite instrumente,
ca gi domeniu {e activitate

sau agentii de hgad hunting.

de pregdtire gi experien{i, este

o clasificare a instrumentelor de

propuniind pentru categoria de

de recrutare, anuntrurile

intemship, t6rgurile de joburi gi

domenii priptre care gi

dobdnditi in cadrul ONG-urilor

. de urmdrit site-urile de joburi,

rdmdi in contact cu oamenii din

nivel de experienp incepe sI

pe care ti-ai construit-o in etapa

stiu cum (Partea Il)". Site consultat in

data de 08.12. 2014.
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precedentl, relea care poate constitui o principala

muncd.

H

precum companiile de head hunting, cu care e bine sA fii

un alt loc de muncd; bine de folosit sunt gi companiile de

gi proiecte de management.2o

Linkedln-ul este unul dintre cele mai utile resurse de de

online cdt qi offline, dovedindu-gi utilitatea mai ales pentru a-!i

chiar dacd nu e$ti in cdutare de

in special cele care deruleazd

a relelei de contacte, atat

vizibile realizirile, care sunt
cele mai relevante instrumente de vdnzare pe care le ai l{ dispozilie.2r in aceasti etapa,

cu mult inainte de a fi fost in cAutarea unei alte oportunitdti22

ffi,1" w
,-lw

Dacd ne incadrdm la nivelul de manager sau director

Odatii identificate instrumentele, trebuie sd stabilim ce

Domeniul PCM se imparte in diferite etape, spre urmare trebuie sd stabilim d[cd vrem sd

lucrim in programare (elaborare de strategii - europene, regionale sau locale), in

scriere/fonnulare a proiectelor, implementarea lor sau acestora. De

recomandpt este, ca la nivelul de fresh graduate gi chiar

sd se participe la diferite stagii de practicS/intem

acestei etape, sb se incerce

la agentii/firme/institutii sau

de aotivitate in care wem sd lucrdm gi care estejob-ul pe care il

particip6n$ la activitdli de management al proiectelor in

contact dilect gi a participa activ in cadrul proiectelor pe

istoric, diplomalie culturale, turism

: identificare a locurilor de

folosi instrumente de cdutare

cdutdm, care este domeniul

I ONG-urilor, pentru a avea

diferitelor faze ale acestora.

Srr i i : ; l : - , i  l : . :  
- i  i - r r : ; : : ' :
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De exemplu, anumite activit[1i in cadrul unor agenlii de dezvo

istoric, diplomalie culturali, turism

iti oferd posibilitatea de a acumula informalii cu privire la

fie ele regionalg sau locale,

unor strategii dB dezvoltare

regional5/localE; de asemenea, diferite firme de consultanld in

oferi oportunitatea de a acumula experienld in scrierea proiecte

proiectelor i{i pot

r gi implementarea lor, iar prin

intermediul ONG-urilor acumulezi experientd in coordonareaunui proiect, muncd in echipd,

identificarea diferitelor surse de finanJare, fundrasing gi nu i. Odatd stabilit domeniul exact

in care wem sd lucrdm gi inainte de a porni in cdutarea u zisa a iob-ului dorit. trebuie

elaborat un CV care sd reprezinte traseul activitltii noastre si a destinalie sd fie job-ul dorit.

Informatiile prezentate in CV trebuie sd fie relevante pentru vizat, dar trebuie sI reprezinte

refdcut CV-ul, urmeaz5 pasul

$i realitatea, deoarece acesta reprezintd ,,cartea noastrd de

Dupd ce s-au stabilit criteriile job-ului cdutat 9i dupd ce

trei, gi anume activarea relelei de contacte2a in domeniu, fie ea online (ex: Lin{edln) fie ea

reteaua contactelor dob6ndite p6n6 acum in colaborSrile cu di agen{ii, institu}ii sau firme de

consultantd. Mai departe trebuie urmdrite anunlurile din ziare, pe site-urile de job-uri 9i de pe

ex: !aaa[4!9!]l:Iq ). ln ceea cesite-urile gficiale ale agen{iilor pentru ocuparea forlei de muncd

prive$te site-urile de job-uri, un studiu ficut de SATI plaseazd.jobs gi bestjobs pe primele doud

locuri in topul celor mai vizitate gi folosite site-uri de 2s Pentn-r a folosi goncomitent

22 dintre site-urile de joburi puteli accesa www.balaurul.ro.'o

23 http://caieeradvisor.ro/caut-iob-dar-nu-stiu-cum-iit "Cautjob dar nu stiL
de 09.12-2014.
24 lbidem.
25 Studiul de Audienli si Trafic pe Intemet,

Site accesat

(Partea II)". Site consultat ln data

a site-urilor dejob-uri sugerati de CareerAdvisor poate fi
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w re
*sg;F

patrimoniu istoric, diplomalie culturale, turism

Un al cincilea pas il reprezintA cdutarea companiilor dp recrutare $i selectarea celor cu

care dorim sd intrdm in contact. De interes pentru domeniul PCM sunt cele care se axeazd in

principal pe recrutarea in domeniul managementului proiectelorl2T

Pe ldngd urmdrirea acestor pa$i in procesul de ciut4re a unui loc de muncd, foarte

importantd este dinamica domeniului de activitate. Care sunt bvenimentele din domeniul PCM

in regiunea din care fac parte qi lucrez, in lari 9i in strdindtate, identificarea lor, luarea la

cunoqtinld gi selectarea celor la care ai putea parlicipa. Informalia este loarte importanti in orice

domeniu, cu atdt mai mult intr-un domeniu ca PCM. in plus, prin participarea ta diferite

evenimente (conferin{e, seminarii, etc.) ai posibilitatea de a aduna contacte $i crea legaturi,

element vital in acest domeniu. Abonarea la diferite newslette{-uri ale Agenfiilor de Dezvoltare

Regionald din Romdnia, Autoritililor de Management etc., oonstituie un plus pentru tine gi

pentru cariera ta.

Bineinleles cd in procesul cdutirii unui loc de muncd nu existd reguli stricte, iar acest

parcurs prezentat nu este general valabil, existAnd gi alte mpdalitdti de a dobAndi un job in

domeniul PCM, iar in acest sens vom incheia cu 5 sugestii generale pentru,job hunting", oferite

de CareerAdvisor.

,,,n,.,.JiI.u-ivitateacompanieiderecrutarebritanicd,*Ar?jsPeop|e..:

1 3

Tabel 1: Rezultate trafic SATI la 08.08.2014

www.arTasDeoDle.co.uK.
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+ .In primul rard trebuie stabilit ce poli face tu pentru a

vrei, iar in a[ doilea r6nd trebuie stabilili pagii pe care vrei s6-i

H  K @ r':.:r'-
"-s*f"-

M{I
-
,WP

ffi

istoric, diplomalie culturalS, turism

acel loc de muncd pe care il

in procesul de cdutare. Nu

privire la posturile pentru care

pe care vrei sd-l ob{ii). A patra

PCM sd se schimbe iar tu sd fii

amdna inc,eperea lui 9i duJ pAnd la capdt (aga cum obignuiegti faci in scrierea gi implementarea

unui proipct). in al treilea rand, stabile$te-li agteptdri realiste

aplici (realiz6nd o raportare realistd a experienlei tale la

sugestie este sd fi flexibil, s-ar putea ca piata muncii in domeni

nevoit sd te adaptezi la ea gi la ce ili poate ea oferi. Nu in rdnd, trebuie sd fii perseverent

. sau gegeald se pciate invd1a.28qi determinat, refuzul nu este capdt de lume gi din fiecare

Aga cum in domeniul managementului de proiect perseverenla una din cele mai importante

calitdli ale unei persoane, aceasta ar trebui s6 fie gi calitatea

numim cdularea unui loc de muncd.

in proiectul pe care il

3. Institu{ii europene poten{ial angajatoare in do

in ultima perioadd o atenlie

eanA a devenit mai utoard,

I\4.anagementul de proiect este o disciplin6 cdreia i s-a

sporiti. Ou ajutorul acesteia, scrierea de proiecte cu finanlare

proiectele au o calitate superioard, iar accesarea fondurilor a mult facilitat[. Ploject Cycle

Manager4ent (sau Managementul Ciclului de Proiect) este instrument de planificare,

implemer,ltare gi evaluare a activitdlilor unui proiect.2e Este un pentru cei care doresc

sA invele sd scrie un proiect gi cu toate acestea, nu este sufi deoarsce este nevoie de mult

mai mult decdt un ghid pentru a deveni specialist in scrierea de

: "5 sugestii pentru
de 09.

accasat in data de 29.11.2014.

t - . -
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istoric, diplomatie culturale, turisrn

activitatea atdt in cadrul

firmelor de consultanld private cAt si in cadrul unor precum: Autoritilile de

& w
WF

Management, Autoritdlile de Certificare, Autoritdlile de Ar

Ministere(Economie, Muncd, Probleme sociale, Dezvoltare

Agricultu!6, Pescuit gi Alimentafie, Mediu, Educalie gi Cr

Agenliile de Dezvoltare Regional[, Asociatii gi organizalii

O carierd in managementul

urmare, up manager de proiect de

de proiect presupune I

private gi pentru cele non-profit cu scopul de a pune in aplicare

la nivel nhlional cAt gi la nivel regional. Oportunit.dlile de finr

Managementul de proiect presupune diferite tipuri de

mod eficient in vederea realizdrii unui proiect de succes. U

dupd cum urmeazi3o:

Plhnificarea in ceea ce privegte obiectivele stabilite;

Apaliza gi proiectarea obiectivelor;

EValuarea factorilor de risc implicali;

EStimarea resurselor;

Olganizarea muncii gi direc{ionarea activitdlilor;

a

a

Uimdrirea gi raportarea cu privire la progresele de proiect;

Prpzicerea tendintele viitoare in cadrul proiectului.

in fiecare an, Comisia Europeand acordd 75 miiiarde

structuralb gi al subvenliilor vizeaz6, domenii precum cultura, cregterea economicd,

Sl- ir . : , ; . :r  i l : .  -  r , .r l : ; ' : r . : ,- :- .
.projectsmart.co.uk/careers-in-project-management.html-

succes trebuie sd inlel

Organismele Intermediare,

RegionalS, Finan!e, Transport,

Sandtate, Tehnologie $i gtiinF),

fit, Blnci nalionale gi private.

cu o echipi de oameni, prin

importanla lucrului in echipd.

care trebuie sd fie electuate in

e dintre activitAlile conexe sunt

pentru organizaliile publice,

inovatoare ale acestora atAt

prin intermediul fondurilor

Learn to Get the Job Done. Site consultat in data de 05.12.20
rony,, -Lareers -m rrqect
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resurselor umane gi protectia mediului. Sarcina

membre gi regiunilor acestora, oeea oe

gi evaluarea acestora.

iile sau organismele specializate ale Uniunii

doar in urma unor teste risuroase.

Posturile de [a instituliile europene sunt clasificate in3r:

Posturi de administratori (AD) - acoperI gradele 5 -

Posturi de asistenti (AST) - acoperd gradele 1 - 1 l;

Posturi de conducere - gefii de unitate acoperd

directorii generali vor avea gradele 14115, respectiv

care concureazd pentru posturi de

instituliil europene au oportunitatea de a lucra

proiectelor.

managementul de proiecte sunt:

structurale gi de coeziune. Printre atribuliile acestui

carea instrumentelor pentru pregdtirea

H

Titlul
cultural"
Confact

t.?

,EURO-CLIO Program de practici pentru studentiin management de istoric, diplomatie culturali, turism

:ntdrii acestor programe

:tarea a mii de proiecte,

angajeazd doar specialiqti qi

e 9 - 14, iar directorii 9i

5/16.

(AD) sau asistenti (AST)

ln domenii, printre care afld

gi organismele specializate ale Uniunii cate angajeazd persoane in

Europeand angajeazd administrator (AD6 $i in domeniul manasementului

se numdr632:

propunerilor prezentate de cdtre un stat membru pentru aprobarea sau

fondurilor;

dosarelor de negociere gi raportarea in int6lnirilor comisiilor de

S:1,, : .  :  i .  r  l l , , ' . l . l : -  , : . , r : , , i : )
a : t - - . . -  - r - ' , . t . _ '  l

r data de 08.12.2014- . '

!!f;o.!IQ:nN:!o,f .- !i19, 9o_19$pfn

-rc
*H'F

ffir . . ':2.'

la

9i

' ' ' '  .  : J  . '  . . - .  . - . . . . .  ' . . r . 6



W @ .11

Investeste in OAMENIt
Proiect cofinpnlat din FONDUL SOCTAL EUROPEAN prin
Programul qperalional Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 _ 20j3
Axa Prioritare nr. 2,Corelarea invdldriipe tot parcursut vielii cu piata muncii'
Domeniul majorde intervenlie 2.1 "Tranzilia de la Scoale la viata activi"
Titlul pr-oiectului: ,EURO-CLIO program de practic6 pentru studenti in management oe
cultural'
Contract POSDRU/ l 6'1 12.1 lG | 13697 I

- examinarea cererilor de platd, analizarea rapoartelor
- prelucrarea documentelor de incheiere pentru

rezultatelor.

Agenlia Executivd pentru,,Energie Inteligentd"

proiectelor, oferind totodatd indrumare gi sprijin celor care

pentru u4ul dintre programele disponibile.33 Criteriile de

experienlp in domeniu, toate informaliile de care are nevoie

la fel gi criteriile, tocmai pentru a nu exista indoieli c6 a fost

Externe (trRONTEX)'" face angajlri in domeniul

posturi:

- I\,tanager de proiect la departamentul de Tehnologia
- Project Support Officer la Unitatea de Training;
- Tqaining Project Officer la Unitatea de Training.

Pg lAngd acestea, mai sunt $i alte organisme special

desftgurate diferite proiecte pentru care este nevoie in

managempntul ciclului de proiect, qi anume: Agenlia

uropealid pentru Siguranld Si Sdndtate la Locul de

Formare Profesionald (CEDEF OP), Centrul

Dependenpei de Droguri (EMCDDA), EuropeAid, Institutul

Si Banca Europeand de Investilii36.

" http://ec.europa.eLr/enerqv/intellieent/evaluatiodindex en.htm. Site con
" http://ec.europa.eu,/eacydocs/calls/call exoerts 08.pdf. Site consultat in
ll trttp:ilwwlw.frontex.europa.eu./job_opportuniti&general_information/. Si'" http://europa,eu,/about-eu/institutions-bodies/index ro.htm. Site consultat

3re
,tr#r

ffi

istoric, diplomatie culturati, turism

qi strategice;

sau proiectegi raportarea

angajeazd evaluarea

sd aplice

e sunt foarte stricte, se cere

licantul sunt disponibile pe site,

cea mai bund alegere.3a

Operalionale

i de proiecte

sa scne

expert in

proiecte gi

la Frontierele

pe urmdtoarele

qi Comunicaliilor;

ale Uniunii EuroDene care au in

de persoane care sd cunoascd

pentru Mediu (EEA), Agenlia

Muncd ( ), Centrul European pentru

European de a Drogurilor Si a

de Administralie Publicd
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Pbntru toate aceste posturi se cere experienla profesion

postul pentru care se aplicd, precum gi studii superioare final

aplicd. Pp langd acestea, aplicantul trebuie sd fie cetilean
EuropenQ sau a unei !6ri din spaliul Schengen, trebuie sI cur

intemaliQnal6, una la nivel avansat $i una la nivel mediu, sd

eliberati de o universitate recunoscutd la nivel european

e publicd, relalii intemationale sau echival

ciclului

Uniunii

ocupe

La toate

multe tipuri de

diferite dosturi.

proiect. Acestor cerinle li se adaugd o bund

a politicilor, reglementdrilor gi practicilor

astfel de post care include managementul de

e calit.iti personale3T:

de a prioritiza qi organiza

instituliile Uniunii Europene se fac

concursuri, la diferite niveluri, care

Anun{urile de concurs se publicd

re
,ffiT^

ffi

istoric, diplomatie culturale, turism

de minim 3 ani, in functie de

in domeniul Dentru care se

unui stat membru al Uniunii

cel pulin 2 limbi de circulatie

o diplom[ de studii superioare

in domenii precum economie,

in domeniul managementului

a programelor de finan;are ale

Persoanele care doresc sd

trebuie sd dovedeascd gi

angaj dri bazd de concurs. Existd mai

cetSlenilor sd candideze pentru

in Jurnal Oficial al Uniunii Eurooene

i  i l , , ; ,1 ; r . , r  l : : :  i , :
F : '  
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Site consultat in data

S. , . . ; , ' : t :  i i i . :



l e

lnvestegte in OAMENtI
Proiecl cofinantat din FONDUL SOCTAL EUROPEAN prin
Programul Operalional Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2002 _ 2013
Axa Prioritard nr. 2 ,,Corelarea invdl;riipe tot pafcursulvietii cu piata muncii,,
Domeniul major de intervenlie 2.1 ,,Tranzilia de la Scoal5 la viala activd,
Titlul pr-oiectului: ,EURO-CLIO p.ogram de practicd pent.u studentiin management deculiural"
Contract POSDRU/16,1 t2.1 tct 136979

(JOLIE), seria CA36 qi in presa nalionald. in anunt sunt
concursul respectiv, precum gi numdrul estimativ de posturi
concurs.

Concursurile planificate sunt mentionate in calendarul
European pentru Seleclia personalului Comunitdlilor
recrutare comun pontru toate instituliile Uniunii Europene.

Realizat de

Coordonator general de practici

Dr Bogdan Lucian JORA

a
" " : t t * .

Y'&
*PF

&

Degi nu existd o anumitd cotd nalionald oficiald pentru europeni, instituliile
urmfuesc totu$i sd aibd o reprezentare geografici cdt mai intre Statele Membre.

istoric, d jplomatie culturalA, turism

condiliile qi cerinlele pentru

alte informalii referitoare la

de pe

(EPSo,1re,

Aprob

Manager de proiect

Prof. Univ. Dr $tefan Piun

site-u1 Oficiului

un serviciu de

$-{l.lxt -t----z

1 8 i

- 
r[reg personalut angaJat permanent la instituliile IIE este angajat prin eor

OJicial al Uniunii Europene 9i pe site-ul EPSO. astfet, BpSO iu va' tua in
trimis in afara cadrului unui concurs oficial. i,la;
" http://europa.eu./epso/index_ro.htm. Site consultat in data de 09.12.2014


