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A 12.1. Crearea unui website al proiectului care sa contina toate informatiile relevante

precum si facilitati de comunicare (forum); DECEMBRIE 2014

Caietele de practici si temele de practici aferente proiectului EURO-
CLIO includ rezolvarea de teme aferente manajementului de proiect PCM
(Project Cycle Management) — o abilitate identificatsi ca esentiala de

angajatorii potentiali ai absolventilor
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Institutiile uniunii europene promoveaza conceperea si derularea de proiecte si, in acest
sens, Comisia Europeana a adoptat in anul 1992 metodologia Project Cycle Management si
metoda de analizd a Cadrului Logic, care este folositi de multe institutii/organizatii finantatoare
din lume, inclusiv din Statele Membre ale Uniunii Europene. Aceastd metodi este incurajata si
de Comitetul de Asistentd pentru Dezvoltare al Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare
Economici (OCDE). !

in cazﬁl statelor cu o vechime mai mare in cadrul Uniunii Europene se poate observa ci
managementul proiectelor i5i gaseste un loc bine stabilit in aria de studiu a universitatilor.

In Germania exista programe de master in managementul proiectelor la universitati
precum Hochschule fiir Wirtschaft und Recht Berlin® sau Hochschule Merseburg’. Tn Franta
existd programe asemandtoare la universitati precum Université Angers®, Université d'Avignon’,
Université Nice Sophia Antipolis® sau Université de Cergy-Pontoise, unde se studiazi
specializarea proiecte europene in cadrul unui masterat in  studii europene si relatii
internationale’. In Anglia existd masterate in managementul proiectelor la universitati precum

Lancaster University® sau University of Portsmouth’.

' Managementul ciclului de proiect : manual — Bucureti, Blueprint International, 2003, ISBN 973-86539-1-6, p.4.
*Hochschule fiir Wirtschaft und Recht Berlin: http://www.hwr-
berlin.de/fileadmin/downloads_internet/studiengaenge/flyer f62/FB2 BRO MA Prozess_Projekt.pdf.

* Hochschule Merseburg: http://www.hs-merseburg.de/ww/studiengaenge/p_roiektmanagement/.

¢ Université d'Avignon: http://www.univ-angers. fr/fr/formation/offre-de-formation/MLMD/0002/mamo-855. html.
*Université ~ Angers: http://www.univ-avignon.fr/fi/formations/choix/fiche/formation/diplomes/diplome/master-
tourisme-gestion-de-projet-e-marketing/presentation html.

SUniversité  Nice Sophia  Antipolis:  http:/www.unice.fi/asure/dotclear/index.php?2008/03/11/50-master-
professionnel-management-de-projet.

" Université de Cergy-Pontoise: http://www.n.u-cergy.fr/spip.php?article14333. 28 B e By

¥ Lancaster University: http://www.lums.lancs.ac.uk/masters/msc-project-management/> /G150 T T

® University of Portsmouth: http://www.port.ac.uk/courses/coursetypes/ postgraduate/MScProjectManagement/, | |
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in cazul Roméniei, munca in cadrul proiectelor a inceput sd devind mai importanti odati
cu aderarea la Uniunea Europeand. Fondurile europene pot fi absorbite doar prin proiecte, iar
acest lucru necesitd cunostinte avansate despre programele Uniunii Europene. Lipsa specialistilor
in domeniul managementului de proiect a reprezentat una dintre cauzele care a afectat potentialul
de dezvoltare al Roméniei cu sprijinul fondurilor europene. Aceasti situatie a accentuat nevoia
de formare in domeniul managementului de proiect si a condus la aparitia unor cursuri de
formare profesionald, dar si a unor programe de masterat in cadrul cirora se studiazi
managementului proiectelor, pundndu-se accent si pe proiecte pentru care se poate obtine
finantare din fonduri europene.

fn cadrul universitétilor din Romania au apdrut o serie de programe de licenta si masterat
care se ocupd predominant cu studierea managementului proiectelor si programelor, cum ar fi:
Evaluarea programelor si analiza de impact; Managementul proiectelor de dezvoltare rurali si
regionald; Managementul afacerilor prin proiecte; Managementul proiectelor internationale;
Managementul proiectelor; Masterat in evaluarea politicilor §i programelor publice europene;
Managementul proiectelor europene; Gestiunea i evaluarea proiectelor; Afaceri europene si
management de programe.m Programele universitare enumerate anterior oferd cunostinte
aminuntite asupra managementului proiectelor. Indiferent de domeniul in care se realizeazi un
proiect, acesta se realizeazd intr-o succesiune de etape, astfel incit este necesard cunoasterea
fazelor Managementului Ciclului de Proiect, i anume: programarea, identificarea, formularea,

finantarea, implementarea si evaluarea. '’

1 Ordin privind aprobarea programelor de studii universitare de masterat evaluate de AgenOia Roméani de
Asigurare a CalitiOii in Invi(laméntul Superior, Monitorul Oficial al Romdniei, partea 1, Nr 595, 23 august 2010,
pp. 46, 49, 50, 51, 54, 57, 64. L J

' Managementul ciclului de proiect : manual — Bucureti, Blueprint International, 2003, ISBN 973-86539-1-6, p.6.
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Majoritatea acestor programe deuniversitaret sunt in domeniul economic, dar
Managementul Ciclului de Proiect poate fi studiat la majoritatea programelor universitare din
domeniile in care se pot face proiecte inclusiv la Istorie, Stiinte Politice, Geografie sau
Jurnalism. Managementul Ciclului de Proiect poate fi studiat pentru a fi aplicat in proiecte cum
ar fi cele din industrile culturale, turism, proiecte pentru dezvoltarea resurselor umane, proiecte
pentru dezvoltare regionald prin valorizarea patrimoniului, proiecte ce vizeaza promovarea de

imagine, etc.

in zilele noastre, munca se abordeaza tot mai mult in forma de proiect, iar proiectele
implicd oameni care trebuie sa fie calificati pentru a lucra in proiecte. Se poate observa o trecere
de la productia de serie la produse si servicii personalizate, ceea ce schimbd metodele de lucru
ale organizatiilor §i duce la orientarea lor catre proiecte, schimband si extinzand printre altele
structura lor organizationald.'

Cerintele ridicate ale consumatorilor si clientilor care cer produse individualizate,
problema timpului care duce la cicluri de productie mai scurte, cresterea complexititii
produselor, proceselor si organizrii, internationalizarea si globalizarea fac ca tot mai multe
sarcini sd se abordeze in forma de proiect. Proiectele nu mai pot fi ignorate in viata profesionals,
sociald si chiar privata.

fn acest context, prezenta in curriculum-ul universitar a unor discipline care si
pregateascd viitorii absolventi pentru scrierea, implementarea si evaluarea proiectelor inclusiv in
domenii de referinta pentru valorizarea patrimoniului cultural istoric (Istorie, geografie, stiinte

politice, jurnalistica) devine tot mai necesari.

"> Dammer, H. Gemiinden, H. G. Schott, E. Campana C., Die gelebte Projektorganisation: Das Management von
Projektelandschaften, projekt MANAGEMENT, 2/2005, p.16. http://193.175.199.67/dozentenportal/karin-
kueffmann/ITM/Dokumentbibliothek/1/GelebteProjektorganisation. pdf. e :
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Conform legislatiei roménesti, planul de fnvifimant pentru programele universitare de
licenta si masterat trebuie s cuprinda atat discipline de cunoastere avansati in cadrul domeniului

de studii universitare, cat si module de pregitire complementara necesare pentru o insertie rapida

a absolventului de studii universitare pe piata muncii.'

Dupa concluziile Conferintei privind diplomele de master de la Helsinki din martie 2003,
studiil euniversitare contribuie la diversificarea invitiméntului superior, solicitatd de nevoile
piefei muncii din Europa §i eterogenititii crescinde a populafiei studentesti. Programele
universitare pot avea orientdri si profiluri diferite, pentru a rispunde unei diversititi de nevoi
individuale, academice si ale pietei muncii.

Dupa absolvirea studiilor universitare, printre dificultitile de care se lovesc fostii studenti
in incercarea de a obtine un loc de munca, amintim binecunoscuta perioada de experientd care li
se cere tinerilor absolventi. Deseori acestia, abia iesiti de pe bancile scolii, nu reusesc si obtini
postul vizat din cauza lipsei de experientd.

Potrivit specialistilor, practica profesionald in cadrul institutiilor si agentiilor de profil
este o cerintd de bazd in vederea construirii unei cariere de succes in domenii de activitate
aferente valorizarii patrimoniului cu ajutorul proiectelor cu finantare nerambursabila a caror
implementare necesita cunostinte solide de Project Cycle Management (PCM).

Dar de ce este atdt de importantd practica profesionald in aceastd activitate, mai mult
decét In alte domenii de activitate traditionale?

in primul rénd, domeniul managementului de proiecte europene in general si pentru
valorizarea patrimoniului in mod particular este un domeniu nou, in continud dezvoltare pe piata
roméneascd §i care tinde spre perfectionare. De asemenea, un tinir absolvent, chiar daci este

foarte bine pregitit din punct de vedere teoretic, va descoperi de cele mai multe ori ci aceastd

— e ey - 1
L P MR S AR s

" HG Nr. 404 din 29 martie 2006 privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de masterat; ART. 13(2).
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profesie implici o serie de situatii neprevazute care impun luarea unor decizii rapide si concrete.
Pe scurt, prima lectie practica pe care viitorul specialist in management de proiect trebuie sa si-o
insuseascd este aceea cd nu existd o retetd perfectd care s i asigure succesul proiectului si ca
trebuie si se adapteze situatiei reale reflectatd in cadrul proiectului.

Stagiul de practicd reprezintd o perioadd de timp in care studentul executd, sub
supravegherea tutorelui de practic, sarcini de scriere/implementare/evaluare a proiectelor aflate
in derulare in institutiile partenere in care studentul isi deruleazi stagiul de practicd. Studentul
are oportunitatea de a lucra aléturi de specialisti in domeniu si de a indeplini aldturi de acestia
sarcinile necesare finalizérii proiectelor.

In ceea ce priveste obiectivele specifice, prin practica profesionald se urmareste: punerea
in aplicare a cunostintelor dobéndite, precum si aprofundarea acestora, familiarizarea cu ceea ce
semnifica abordarea, solutionarea si abordarea problemelor specifice managementului
proiectelor (intocmirea rapoartelor tehnico-financiare, realizarea in mod eficient si eficace a
sarcinilor, mobilizarea echipei), utilizarea managementului| proiectelor ca instrument de
planificare, coordonare, realizare §i control a activitétilor din cadrul unui proiect, familiarizarea
cu metodele §i instrumentele utilizate in gestionarea unui proiect, dezvoltarea unor abilititi
practice utile gestionarii diferitelor pachete de programe'.

Pe langd cunostintele tehnice privind scrierea/implementarea/evaluarea proiectelor,
studentul invatid modul in care se elaboreaza diferite documente, formulare, rapoarte etc., care
trebuie inaintate organismelor intermediare sau chiar autorititilor de management. In acest sens,
practicantul reugeste si cunoascd si sd se familiarizeze cu institutiile de referint in domeniu,

ceea ce i va fi de mare folos in momentul incadrérii lui in cAmpul muncii.

'* Manager proiect, http://www.cse.uaic.ro/manager_proiect.htm. Site accesat in data de 07.12.2014.
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Este necesar ca pe parcursul stagiului, tutorele de practicd s il responsabilizeze pe
practicant prin acordarea unor sarcini pe care acesta trebuie si le indeplineascd in termene
prestabilite, dar prin metoda proprie. Astfel, studentul trebuie sa isi elaboreze propria metodi de
lucru si sd isi dea interesul pentru a observa prin experienta proprie, dacd poate sau nu si
gestioneze o problema de nivel mediu. In acelasi timp, el este constient ci trebuie si isi asume
toatd responsabilitatea asupra sarcinilor efectuate.

Multe dintre activitdtile PCM presupun situatii si activitdti complexe, pe care studentul
nu le poate rezolva singur si nici nu pot fi lasate in sarcina unui practicant, insa el trebuie sa fie
alaturi de tutorele de practicd in momentul efectudrii acestora si|poate chiar efectua sub-activitati,
avand in acelasi timp o privire de ansamblu asupra intregului proiect.

Este important ca studentul practicant s& isi dezvolte si abilitdti de comunicare,
indispensabile in munca de echipa. El trebuie sa stie comunica corect, clar i concis pentru a avea
un feedback cat mai util si aplicabil problemei sau situatiei comunicate. Altfel, o comunicare
defectuoasd poate atrage dupd sine probleme mai mari, si anume nerezolviri de sarcini,
nerespectdri de termene sau altele asemenea. Este foarte important ca fiecare améanunt care poate
avea efecte negative asupra implementérii proiectului si fie comunicat in timp util echipei de
proiect sau responsabilului pentru o anumiti activitate. De asemenea, e la fel de important ca
orice informatie sa fie verificatd inainte de a fi transmisd mai departe, practicantul fiind pus in
situatia de a filtra cit mai corect si eficient orice mesaj primit.

Pe parcursul stagiului, studentul poate invita importanta persuasiunii si a negocierii,
observand diferite metode prin care echipa de management al proiectului interactioneazi cu

diferiti subcontractanti si furnizori.

Practica de teren reprezintd o categorie speciald a practicii profesmnale Practica de teren

este esentiald deoarece prin intermediul acesteia viitorul specialist 1 m management de pr01ect se
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informeazd in primul rdnd despre problemele apdrute pe durata implementdrii diferitelor
proiecte. Pe baza experientei dobéndite, el va acorda o mai mare importantd atat identificérii
situatiilor neprevéazute cat si managementului riscurilor.

in randurile de mai sus am enumerat citeva dintre aptitudinile si abilitatile pe care
studentul practicant in management de proiect le poate dobéndi pe parcursul stagiului de
practicd. Avantajul competitiv detinut in fata altor studenti care nu au efectuat un astfel de stagiu
de practicd 1i poate oferi sanse in plus in fata unui angajator.

Stagiul de practicé ne poate ajuta sa ne imbogatim CV-ul, fiind o experientd profesionald
voluntard care va fi apreciatd si, in plus, ne va ajuta sd reducem din ,handicapul” lipsei de
experientd. De asemenea, scrisoarea de intentie poate avea o temelie solida, bazaté pe experienta
proprie in domeniul PCM. De asemenea, avand in vedere ci managementul proiectelor este un
domeniu dinamic si cd nu existd un ghid prestabilit care sd iti asigure succesul, cele mai
importante lectii se Invatd numai prin intermediul practicii: solutionarea unor situatii neprevazute
concrete, luarea unei decizii in timp util, gestionarea bugetului, incadrarea in timp, stabilirea unei
bune comuniciri cu toate partile implicate.

La interviul pentru un job in acest domeniu, fostul practicant va detine abilitati
imbunatatite de comunicare, ceea ce il va ajuta in pledoaria sa in fata angajatorului, deoarece
chiar si vocabularul tAndrului absolvent se va imbogéti cu termeni aferenti managementului de
proiect. De asemenea, faptul cd a efectuat un stagiu de practicd specializatd il va convinge pe
angajator sd considere acest stagiu ca experientd profesionala.

Este important ca studentul sd prezinte in fata angajatorului toate cunostintele dobéndite
anterior, deoarece acestea vor face diferenta intre el si alti studenti fard o experientd practica.

Daci el va fi cel recrutat, si va dovedi cunostintele prezentate la interviu in perioada de probd,

O Aliaitat DRarmh rears
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iar faptul cd deja este familiarizat cu un mediu de munci specific PCM 1l va ajuta si treaci mai

usor prin aceastd perioadd de adaptare.

Pentru angajator, perioada de adaptare a noului angajat reprezinta o pierdere, dar alegerea
unui candidat cu experientd in domeniu reprezinta un avantaj pentru acesta, deoarece perioada va
fi mai scurtd si mai usor de depdsit. Astfel, putem vorbi despre o situatie win-win: institutia va
angaja un tandr cu experientd in domeniu, care se va adapta rapid in noua organizatie, iar
studentul va reusi sa obtind un loc de munca in domeniul vizat.

Avantajul competitiv detinut de student va fi decisiv in procesul de incadrare pe piata
muncii. Pentru a relua analogia de la inceput, acest avantaj competitiv poate fi comparat cu un

set de competente esentiale detinute de o intreprindere, intr-un mediu concurential dificil.

2. Modalitati si surse de identificare a ofertelor de munci in domeniul Project
Cycle Management cu relevanta pentru valorizarea patrimoniului si implicit

pentru absolventii de Istorie, Stiinte Politice, Geografie, Jurnalism

Domeniul proiectelor, Project Cycle Management (PCM), este un domeniu care are o tot
mai mare céutare. Pe piata muncii, persoanele aflate in cdutarea unui loc de munca sunt tot mai
des sfdtuite, pentru a le creste sansele, sd-si completeze studiile si experienta cu anumite cursuri
de specializare precum cursuri de Management al Proiectelor.'*.La fel ca in oricare alt domeniu,
o diploma dobénditd in PCM nu este insotitd neapérat si de un loc de munca si, in consecints,

fiecare porneste in propria sa cautare.

15 http://careeradvisor.ro. Site consultat in data de 08.12.2014.
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Céautarea unui loc de muncd, indiferent de domeniul de activitate, presupune un proces in
care trebuie investit destul de mult timp. Unii ar spune: ,, Caut job, ceea ce inseamnd cd am un
job...acela de a ciuta.”’® In desfisurarea acestui proces sunt sugerate anumite instrumente,
resurse de cutare care ajutd la identificarea firmelor ce au ca si domeniu de activitate
Managementul Proiectelor, companii de recrutare, site-uri de job-uri sau agentii de head hunting.

in functie de domeniul de activitate si in functie de nivelul de pregitire si experientd, este
indicati utilizarea instrumentelor adecvate. CareerAdvisor face o clasificare a instrumentelor de
cautare, raportatd la diferitele nivele de experientd in muncé, propunind pentru categoria de
wincepatori / fresh graduates / trainees, site-urile de joburi, companiile de recrutare, anunturile
publicate in diverse medii referitoare la programe de practicé sau internship, targurile de joburi si
implicarea in diferite activitati de voluntariat in ONG-uri”."”

Voluntariatul iti poate oferi o vastd experientd in diferite domenii printre care si
managementul de proiect. Cu toate ca nu este platitd, experienta dobandita in cadrul ONG-urilor
este mult apreciatd in domeniul PCM.

La nivelul de specialist / supervisor / team leader, sunt de urmarit site-urile de joburi,
companiile de recrutare si LinkedIn'®, instrument ce te ajuta s3 raméi in contact cu oamenii din
domeniul tiu si si fi vizibil pentru potentialele proiecte.'® La acest nivel de experientd incepe si

fie foarte importantd reteaua de contacte precum si reputatia pe care {i-ai construit-o in etapa

16_http://careeradvisor.ro/caut-job-dar-nu-stiu-cum-partea-ii; “Caut job dar nu stiu cum (Partea II)”. Site consultat in
data de 08.12.2014. _

17 http://careeradvisor.ro/caut-dar-unde ; “Caut...dar unde?”. Site consultat in data de 08.12. 2014.

18 LinkedIn este o retea sociald (gen twitter, hi5, sau facebook) orientatd citre networking-ul la nivel profesional.
LinkedIn este reteaua destinati discutiilor si socializarii cu oamenii din domeniul tau. Totul incepe cu o listd de
conexiuni pe care ti le faci pe masurd ce cunosti profesionistii business- ulu1 tau;: atdt pe plan nai;lonal cat si
international, Pentru detalii vezi www.linkedin.com. !

19 http://careeradvisor.ro/caut-dar-unde ; “Caut...dar unde?”: Site consultat in data: de 08 12. 2014
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precedentd, refea care poate constitui o principaldi modalitate de identificare a locurilor de
munca.

Dacé ne incadrdm la nivelul de manager sau director putem folosi instrumente de ciutare
precum companiile de head hunting, cu care e bine si tii legatura chiar dacd nu esti in cautare de
un alt loc de muncé; bine de folosit sunt si companiile de recrutare, in special cele care deruleazi
si proiecte de management.*

LinkedIn-ul este unul dintre cele mai utile resurse de dezvoltare a retelei de contacte, atat
online cét si offline, dovedindu-si utilitatea mai ales pentru a-ti face vizibile realizirile, care sunt
cele mai relevante instrumente de vanzare pe care le ai la dispozitie?! In aceastd etapd,
networking-ul offline se dovedeste a fi printre cele mai relevante instrumente in momentul in care
ai dezvoltat deja contacte si relatii de colaborare cu persoane din diferite domenii de activitate,
cu mult inainte de a fi fost in cautarea unei alte oportunitati*,

Odati identificate instrumentele, trebuie si stabilim ce anume cdutim, care este domeniul
de activitate in care vrem s lucrdm si care este job-ul pe care il tintim?

Domeniul PCM se imparte in diferite etape, spre urmare trebuie si stabilim dacd vrem si
lucrdm in programare (elaborare de strategii — europene, nationale, regionale sau locale), in
scriere/formulare a proiectelor, implementarea lor sau monitorizarea/evaluarea acestora. De
recomandat este, ca la nivelul de fresh graduate si chiar premergtor acestei etape, sd se incerce
sd se participe la diferite stagii de practicd/internship-uri, la agentii/firme/institutii sau
participdnd la activitdti de management al proiectelor in cadrul ONG-urilor, pentru a avea

contact direct si a participa activ in cadrul proiectelor pe parcursul diferitelor faze ale acestora.

20 Ibidem. >0 [ Rami
21 Ibidem. o Dy
22 Ibidem. 1 e
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De exemplu, anumite activitati in cadrul unor agentii de dezvoltare, fie ele regionale sau locale,

iti oferd posibilitatea de a acumula informatii cu privire la elaborarea unor strategii de dezvoltare
regionald/locald; de asemenea, diferite firme de consultantd in managementul proiectelor iti pot
oferi oportunitatea de a acumula experienta in scrierea proiectelor si implementarea lor, iar prin
intermediul ONG-urilor acumulezi experientd in coordonarea unui proiect, munci in echip,
identificarea diferitelor surse de finantare, fundrasing si nu numai. Odata stabilit domeniul exact
in care vrem si lucrdm si inainte de a porni in cdutarea propriu zisd a job-ului dorit, trebuie
claborat un CV care si reprezinte traseul activitatii noastre si a cirui destinatie s fie job-ul dorit.
Informatiile prezentate in CV trebuie sa fie relevante pentru postul vizat, dar trebuie si reprezinte

si realitatea, deoarece acesta reprezintd ,,cartea noastri de vizitd?,

Dupd ce s-au stabilit criteriile job-ului cdutat si dupa ce s-a reficut CV-ul, urmeaza pasul

trei, si anume activarea retelei de contacte® 1

in domeniu, fie ea retea online (ex: LinkedIn) fie ea
reteaua contactelor dobéndite pand acum in colaborarile cu diferite agentii, institutii sau firme de
consultantd. Mai departe trebuie urmarite anunturile din ziare, de pe site-urile de job-uri si de pe
site-urile oficiale ale agentiilor pentru ocuparea fortei de munca ( ex: www.anofm.ro ). In ceea ce
priveste site-urile de job-uri, un studiu ficut de SATI plaseazi e-jobs si bestjobs pe primele doud
locuri in topul celor mai vizitate si folosite site-uri de specialiteilte.25 Pentru a folosi concomitent

22 dintre site-urile de joburi puteti accesa www.balaurul.ro.*

23 http://careeradvisor.ro/caut-job-dar-nu-stiu-cum-ii; “Caut job dar nu stiu cum (Partea II)”. Site consultat in data
de 09.12.2014.

24 Ibidem.

25 Studiul de Audienta si Trafic pe Internet, :
http://www.sati.ro/index.php?page=rezultate site&o=clients&sort= DESC&Slteld nespeciﬁcat&letter—toate&ﬁlter t
ype_period=3&filter_period=2011-08-08&filter category=30. Site accesat in data de 09.08.2011. B
26 Lista completa a site-urilor de job-uri sugerata de CareerAdvisor poate fi consultata la adresa
http://careeradvisor.ro/wp-content/uploads/2009/12/Site-uri-de-joburi.pdf}-
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Locurl de munca  jwww. Iocundemunca ro|locuridemu EJobs'Group 7 2016 634 7 5541
4 Locuri de munca  jwww.clujjob.ro clujjob Inform Media 3820 936 825
5 |Locuride munca  |www.romjob.ro romjob Inform Media 1181 780 730

Tabel 1: Rezultate trafic SATI la 08.08.2014 '

Un al cincilea pas il reprezintd cdutarea companiilor de recrutare si selectarea celor cu
care dorim si intrdm in contact. De interes pentru domeniul PCM sunt cele care se axeazd in
principal pe recrutarea in domeniul managementului proiecteloré27

Pe langd urmirirea acestor pasi in procesul de cdutare a unui loc de muncd, foarte
importantd este dinamica domeniului de activitate. Care sunt evenimentele din domeniul PCM
in regiunea din care fac parte si lucrez, in tard si in stréin:étate, identificarea lor, luarea la
cunostintd si selectarea celor la care ai putea participa. Informatia este foarte importantd in orice
domeniu, cu atit mai mult intr-un domeniu ca PCM. In plus, prin participarea la diferite
evenimente (conferinte, seminarii, etc.) ai posibilitatea de a aduna contacte si crea legaturi,
element vital in acest domeniu. Abonarea la diferite newsletter-uri ale Agentiilor de Dezvoltare
Regionald din Roménia, Autoritdtilor de Management etc., constituie un plus pentru tine i
pentru cariera ta.

Bineinteles cd in procesul cautérii unui loc de muncéd nu existad reguli stricte, iar acest
parcurs prezentat nu este general valabil, existdnd si alte modalitdfi de a dobandi un job in
domeniul PCM, iar in acest sens vom incheia cu 5 sugestii generale pentru ,,job hunting”, oferite

de CareerAdvisor. '

awaalAb 3 [N R I I A% 4

27 Interesant de urmdrit Tn acest sens este activitatea companiei de recrutarelbntamca’ “ArrasPeople
www.arraspeople.co.uk. a18)
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In primul rdnd trebuie stabilit ce poti face tu pentru a gasi acel loc de munci pe care il

vrel, iar In al doilea rind trebuie stabiliti pasii pe care vrei sé-i urmezi in procesul de ciutare. Nu
amana inceperea lui si du-I pind la capit (asa cum obisnuiesti si faci in scrierea si implementarea
unui proiect). In al treilea rand, stabileste-ti asteptiri realiste cu privire la posturile pentru care
aplici (realizand o raportare realistd a experientei tale la postul pe care vrei si-l obtii). A patra
sugestie este sé fi flexibil, s-ar putea ca piata muncii in domeniul PCM s se schimbe iar tu s3 fii
nevoit si te adaptezi la ea si la ce iti poate ea oferi. Nu in ultimul rand, trebuie si fii perseverent
si determinat, refuzul nu este capat de lume si din fiecare nereusit sau greseald se poate invita.?®
Asa cum in domeniul managementului de proiect perseverenta este una din cele mai importante
calitati ale unei persoane, aceasta ar trebui si fie si calitatea dominantd in proiectul pe care il

numim cautarea unui loc de muncd.

3. Institutii enropene potential angajatoare in domeniul PCM

Managementul de proiect este o disciplina careia i s-a acordat in ultima perioadi o atentie
sporitd. Cu ajutorul acesteia, scrierea de proiecte cu finantare europeand a devenit mai ugoard,
proiectele au o calitate superioard, iar accesarea fondurilor a fost mult facilitatd. Project Cycle
Management (sau Managementul Ciclului de Proiect) este principalul instrument de planificare,
implementare si evaluare a activititilor unui proiect.”® Este un indrumdtor pentru cei care doresc
sd invete sd scrie un proiect si cu toate acestea, nu este suﬁcieint, deoarece este nevoie de mult

mai mult decat un ghid pentru a deveni specialist in scrierea de proiecte.

% http://careeradvisor.ro/5-sugestii-job-hunting-2010: 5 sugestii pentru job| huntmg in 2010” Slte consultat in data
de 09.12.2014.

2 http://www.ueb.ro/stiinteeconomice/masterat/mp/PCM Lect. umv%ZOdr %EONlcoleta%ZOGudanescu pdf Site
accesat In data de 29.11.2014. . '
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Specialigtii in managementul fondurilor europene isi desfisoard activitatea atat in cadrul
firmelor de consultantd private cat si in cadrul unor institutii precum: Autorititile de
Management, Autoritétile de Certificare, Autoritdtile de Audit, Organismele Intermediare,
Ministere (Economie, Muncd, Probleme sociale, Dezvoltare Regionald, Finante, Transport,
Agriculturd, Pescuit si Alimentatie, Mediu, Educatie si Culturs, Sinitate, Tehnologie si Stiint3),
Agentiile de Dezvoltare Regionald, Asociatii §i organizatii non-profit, Banci nationale si private.

O carierd in managementul de proiect presupune lucrul cuo echipd de oameni, prin
urmare, un manager de proiect de succes trebuie sa inteleaga importanta lucrului in echipa.
Managementul de proiect presupune diferite tipuri de activitati care trebuie si fie efectuate in
mod eficient in vederea realizérii unui proiect de succes. Unele dintre activititile conexe sunt

dupa cum urmeazi*;

o Planificarea in ceea ce priveste obiectivele stabilite;
e Analiza si proiectarea obiectivelor;
e Evaluarea factorilor de risc implicati;
e Estimarea resurselor;
e Organizarea muncii §i directionarea activitatilor;
e Urmdrirea si raportarea cu privire la progresele inregistrate de proiect;
e Prezicerea tendintele viitoare in cadrul proiectului.
In fiecare an, Comisia Europeand acordd 75 miliarde euro pentru organizatiile publice,
private si pentru cele non-profit cu scopul de a pune in aplicare ideile inovatoare ale acestora atit
la nivel national cét si la nivel regional. Oportunititile de finantare prin intermediul fondurilor

structurale i al subventiilor vizeaza domenii precum agricultura, cresterea economici,

e bie

0 http://www.projectsmart.co.uk/careers-in-project-management.html-Jacowski, Tbhy‘,“{ ~Careers in _Project

Management: Learn to Get the Job Done. Site consultat in data de 05.12.2014., -~
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dezvoltarea resurselor umane si protectia mediului. Sarcina implementarii acestor programe

revine statelor membre §i regiunilor acestora, ceea ce Tnsearﬂné selectarea a mii de proiecte,
monitorizarea si evaluarea acestora.

Institutiile sau organismele specializate ale Uniunii Europene angajeazé doar specialisti si
acest lucru doar in urma unor teste riguroase.

Posturile de la institutiile europene sunt clasificate in*':

4. Posturi de administratori (AD) — acoperi gradele 5 —|16;

5. Posturi de asistenti (AST) — acoperi gradele 1 — 11;

6. Posturi de conducere — sefii de unitate acoperd gradele 9 — 14, iar directorii si

directorii generali vor avea gradele 14/15, respectiv 15/16.

Candidatii care concureaza pentru posturi de administratori (AD) sau asistenti (AST) la
institutiile europene au oportunitatea de a lucra in multe domenii, printre care afld si
managementul proiectelor.

Institutiile si organismele specializate ale Uniunii Europene care angajeaza persoane in
domeniul managementul de proiecte sunt:

Comisia Europeand angajeazi administrator (AD6 si AD7) in domeniul managementului
fondurilor structurale si de coeziune. Printre atributiile acestui post se numérd>*:

- analizarea propunerilor prezentate de citre un stat 'membru pentru aprobarea sau
modificarea instrumentelor pentru pregitirea programarii fondurilor;
- pregitirea dosarelor de negociere si raportarea in cadrul intalnirilor comisiilor de

monitorizare;

3 http://ec.europa.eu/romania/documents/eu_romania/tema_28.pdf. Site consfh'lt'z-i‘t in data de 08.12.2014.
** hitp://eur-lex.europa.ew/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2010:2924:0001:0010:EN:PDF. Site consultatjn
data de 09.12.2014. T
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- examinarea cererilor de platd, analizarea rapoartelor anuale si strategice;

- prelucrarea documentelor de incheiere pentru programe sau proiecte si raportarea
rezultatelor,

Agenfia Executivd pentru , Energie Inteligentd” (IEEA) angajeazd expert in evaluarea
proiectelor, oferind totodatd indrumare si sprijin celor care doresc si scrie proiecte si si aplice
pentru unul dintre programele disponibile.”® Criteriile de selectie sunt foarte stricte, se cere
experientd in domeniu, toate informatiile de care are nevoie a}ﬁlicantul sunt disponibile pe site,
la fel si criteriile, tocmai pentru a nu exista indoieli ci a fost ficuti cea mai buna alegere.**

Agenfia Europeand pentru Managementul Cooperdrii Operationale la Frontierele
Externe (FRONTEX)™ face angajari in domeniul managementului de proiecte pe urmitoarele
posturi:

- Manager de proiect la departamentul de Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor;
- Project Support Officer la Unitatea de Training;
- Training Project Officer la Unitatea de Training.

Pe lngd acestea, mai sunt si alte organisme specializate ale Uniunii Europene care au in
desfisurare diferite proiecte pentru care este nevoie in permanentd de persoane care sd cunoasci
managementul ciclului de proiect, si anume: Agentia Europeand pentru Mediu (EEA), Agentia
Europeand peniru Sigurantd si Sandtate la Locul de Muncd (OSHA), Centrul European pentru
Formare Profesionald (CEDEFOP), Centrul European de Monitorizare a Drogurilor §i a
Dependentei de Droguri (EMCDDA), Europedid, Institutul European de Administratie Publicd

si Banca Europeand de Investifii™°.

sty Iy g =
O ; urg -

 hitp://ec.europa.ewenergy/intelligent/evaluation/index en.htm. Site consultat in data de 08.12:2014.—

*" http://ec.europa.eu/eaci/docs/calls/call_experts_08.pdf. Site consultat in data de 07.12.2014.
2 http://www.frontex.europa.eu/job_opportunities/general_informatior/. Site%c,orisﬁltat in data de 08.12.2014.

% http://europa.ew/about-eu/institutions-bodies/index_ro.htm. Site consultat in-data de 09.12.2014. .
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Pentru toate aceste posturi se cere experienta profesionald de minim 3 ani, in functie de

postul pentru care se aplicd, precum si studii superioare finalizate in domeniul pentru care se
aplica. Pe langd acestea, aplicantul trebuie si fie cetitean al unui stat membru al Uniunii
Europene sau a unei téri din spatiul Schengen, trebuie sa cunoascd cel putin 2 limbi de circulatie
internationald, una la nivel avansat si una la nivel mediu, s aiba o diploma de studii superioare
cliberatd de o universitate recunoscutd la nivel european in domenii precum economie,
administratie publicd, relatii internationale sau echivalentul in domeniul managementului
ciclului de proiect. Acestor cerinte li se adaugd o buna cunoastere a programelor de finantare ale
Uniunii Europene, a politicilor, reglementrilor si practicilor europene. Persoanele care doresc si
ocupe un astfel de post care include managementul de proiect, trebuie si dovedeasci si
urmdtoarele calititi personale®’:

- capacitatea de a prioritiza si organiza;

- capacitatea de a lucra sub presiune si de a respecta deadline-urile;

- capacitatea de a analiza si solutiona probleme;

- flexibilitate si initiativa;

- capacitatea de a lucra atit in grup cét si individual;

- abilitati de comunicare;

- abilitatea de a se adapta unui mediu multicultural.

La toate institutiile Uniunii Europene se fac angajiri pe bazd de concurs. Existi mai
multe tipuri de concursuri, la diferite niveluri, care le permit cetitenilor si candideze pentru

diferite posturi. Anunturile de concurs se publicd in Jumalhl Oficial al Uniunii Europene

Ly, S [

i http://www.euroconcurs.ro/category/noutati-epso/. Site consultat in data de 09 1'2'.'20_1'4.
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Proiect cofinantat din FONDUL SOCIAL EUROPEAN prin

Programul Cperational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 - 2013 |
Axa Prioritar3 nr. 2 ,Corelarea invétarii pe tot parcursul vietii cu piata muncii”

Domeniul major de interventie 2.1 »Tranzitia de la gcoald la viata activa”

Titlltul plr,?iectului: -EURO-CLIO Program de practici pentru studenti in management de patrimoniu istoric, diplomatie Culturald, turism
cu
Conl::ct POSDRUI161/2.1/G/136979
(JOUE), seria CA*® si in presa nationali. in anunt sunt specificate conditiile si cerintele pentru
concursul respectiv, precum si numarul estimativ de posturi\ si alte informatii referitoare la
concurs.

Concursurile planificate sunt mentionate in calendarul provizoriu de pe site-ul Oficiului
European pentru Selectia Personalului Comunitéatilor Euroqene (EPS0)¥, un serviciu de

recrutare comun pentru toate institutiile Uniunii Europene.

Desi nu existd o anumitd cota nationals oficiala pentru functionarii europen, institutiile

urmaresc totusi sa aiba o reprezentare geografica cat mai echilibrata intre Statele Membre.

ntru oric fel de mtrebar; mformatn sau. lamurm va rugam sa va adresatl b:roulul .de ronect

eur0c1102 l@gmall com

Realizat de Aprob

Coordonator general de practici | Manager de proiect

Dr Bogdan Lucian JORA Prof. Univ. Dr Stefan Piun

BN

i Intreg personalul angajat permanent la institutiile UE este angajat prin concursurl deschise publicate in Jurnalul
Oficial al Uniunii Europene si pe site-ul EPSQ. Astfel, EPSO nu va lua in cons:derare nicio candldatura sau CV
trimis in afara cadrului unui concurs oficial. BLIr S

* hitp: /leuropa.eu/epso/index_ro.htm. Site consultat in data de 09.12. 2014



